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1. Verlauf der Haushaltswirtschaft 

 
 
Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 14.12.2020 die Haushaltssatzung einschließlich 
Haushaltsplan verabschiedet. Das Regierungspräsidium Tübingen hat die Gesetzmäßig-
keit der Haushaltssatzung mit Haushaltsplan mit Erlass vom 05.05.2021 bestätigt. Die 
Veröffentlichung der Haushaltssatzung erfolgte auf der Internetseite des Landkreises am 
17.05.2021. Auf die öffentliche Auslegung des Haushaltsplans wurde hingewiesen.  
Haushaltssatzung und Haushaltsplan bilden die Grundlage der Haushaltswirtschaft des 
Jahres 2021. Im Vergleich zur Haushaltsplanung hat sich das Rechnungsergebnis wie 
folgt entwickelt: 
 

Haushaltsplan 

2021 Ergebnis 2021 Planvergleich

Summe ordentliche Erträge 173.356.335,00 185.751.926,99 12.395.591,99

Summe ordentliche Aufwendungen 172.985.978,00 174.740.337,44 1.754.359,44

Ordentliches Ergebnis 370.357,00 11.011.589,55 10.641.232,55

Summe außerordentliche Erträge 462.600,00 308.031,66 -154.568,34

Summe außerordentliche Aufwendungen 200.000,00 3.437,73 -196.562,27

Außerordentliches Ergebnis 262.600,00 304.593,93 41.993,93

Gesamtergebnis 632.957,00 11.316.183,48 10.683.226,48

Haushaltsplan 

2021 Ergebnis 2021 Planvergleich

Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 171.125.036,00 182.975.521,23 11.850.485,23

Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 166.233.162,00 166.094.074,08 -139.087,92

Zahlungsmittelüberschuss der Ergebnisrechnung 4.891.874,00 16.881.447,15 11.989.573,15

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 6.541.200,00 4.866.104,88 -1.675.095,12

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 19.980.900,00 13.447.542,23 -6.533.357,77

Saldo aus Investitionstätigkeit -13.439.700,00 -8.581.437,35 4.858.262,65

Einzahlungen aus der Aufnahme v. Krediten u. a. 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten u. a. 963.250,00 2.724.224,02 1.760.974,02

Saldo aus Finanzierungstätigkeit -963.250,00 -2.724.224,02 -1.760.974,02

Veränderung des Finanzierungsmittelbestandes -9.511.076,00 5.575.785,78 15.086.861,78

Ergebnishaushalt/-rechnung

Finanzhaushalt/-rechnung

 
 
Das ordentliche Ergebnis in Höhe von 11.011.589,55 EUR (Vorjahr: 16.843.851,46 EUR) 
stellt eine Verbesserung gegenüber der Planung von 10.641.232,55 EUR dar. Damit 
konnte sowohl der Werteverzehr (Abschreibungen) des Vermögens erwirtschaftet wer-
den als auch die Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses erhöht wer-
den. 
Der Finanzierungsmittelbestand verringerte sich nicht wie geplant um 9.511.076 EUR, 
sondern erhöhte sich um 5.575.785,78 EUR. Dies ist zum einen durch das positive or-
dentliche Ergebnis, aber auch durch die nicht getätigten Investitionen bedingt. 
 
Sowohl das ordentliche als auch das Sonderergebnis wurden vollständig den jeweiligen 
Rücklagen zugeführt. Sollte der Kreistag keine Umbuchung des nicht mit Liquidität hinter-
legten Anteils der Rücklage in das Eigenkapital beschließen, beläuft sich dieses auf 
86.315.123,93 EUR (Vorjahr: 75.303.534,38 EUR). 
 
Die Verschuldung konnte, auch mittels einer Sondertilgung, weiter zurückgeführt wer-
den und beträgt zum 31.12.2021 noch 1.588.352,00 EUR (Vorjahr: 4.312.576,02 EUR).  
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2. Wirtschaftliche Lage unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Auf-
gabenerfüllung 

 
2.1 Nationale wirtschaftliche Rahmenbedingungen  

 
Die wirtschaftlichen Unsicherheiten, die mit der Corona-Pandemie unsere Volkswirtschaft 
beeinflussten, überdeckten ab dem Frühjahr 2020 andere Stressfaktoren wie geopoliti-
sche Spannungen und Handelseinschränkungen. Die Deka1 stellt in einem Zwischenfazit 
zum Coronavirus fest, dass der globale Rückgang der Wirtschaftsleistung „im ersten 
Halbjahr 2020 mehr als dreimal so stark ausgeprägt wie zur Finanzkrise im Winterhalb-
jahr 2008/2009“ war und nennt als unabdingbare Voraussetzung für eine Erholung fiskali-
sche Garantien und Kredithilfen, wie sie global tatsächlich mit 6,1% des Bruttoinlandspro-
dukts ausgegeben wurden.  
 
Diese wirtschaftliche Erholung hing auch ganz wesentlich von der möglichst raschen 
Durchimpfung der Menschen ab. Lockerungen der Restriktionen, und damit eine Rück-
kehr zum „new normal“, waren (und sind) schließlich nur dann möglich, wenn damit 
gleichzeitig kein erhöhtes Risiko für Neuinfektionen und für die Todesrate einhergeht. 
 
Der Bund plante 2021 mit 240,2 Mrd. EUR Neuverschuldung bei 59,3 Mrd. EUR Investiti-
onen in Bildung, Digitalisierung und Klimaschutz in der Tat ungewöhnlich hohe Ausgaben 
zur Stützung der nationalen Wirtschaft. Das Bundesfinanzministerium prognostiziert im 
Juni 2021 unter der Überschrift „Mit guter Finanzpolitik und Optimismus aus der Krise“, 
dass das Wachstum für 2022 bei 3,6% liegen werde und man die Schuldenregel ab 2023 
auch „wieder ohne Rückgriff auf die Notfallklausel“ einhalten könne2. 
 
Optimistische Prognosen für 2021 bestätigt schlussendlich die Entwicklung der Steuer-
einnahmen im Jahr 2021. Allein bei den Gemeinschaftssteuern (diese umfassen v. a. die 
Lohn-, Einkommens- und Umsatzsteuer) wurde nach einem Rückgang im Vorjahr um 
9,7% ein Plus von 10,1% verzeichnet3. Die Steuerschätzung des Bundesministeriums 
der Finanzen vom Mai 2022 weist bei den Steuereinnahmen der Gemeinden, nach einem 
Rückgang im Vorjahr um 10,4%, einen Zuwachs für 2021 in Höhe von 18,8% bzw. 18,5 
Mrd. EUR aus. 
 
Die neu gewählte Bundesregierung stellt die Gleichwertigkeit der Lebensverhältnisse 
weiterhin in den Fokus und will Förderprogramme bündeln. Gleichwohl hebt der Deut-
sche Landkreistag hervor, „dass eine strukturelle Stärkung der Landkreise, Städte und 
Gemeinden ausbleibt“4. 
 

 
 
2.2 Wirtschaftliche Lage im Landkreis Sigmaringen 
 

Die Arbeitslosenquote im Landkreis Sigmaringen sank von 3,9% im Januar auf 2,6% im 
Dezember 2021. Damit lag sie sogar niedriger als vor Beginn der Coronakrise. Volle Auf-
tragsbücher der produzierenden Unternehmen und des Bausektors werden allerdings 
auch im Landkreis von zunehmenden Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Rohstof-
fen und Material ausgebremst.  
 

                                                
1 Deka Makro Research vom 26.05.21 
2 Pressemitteilung BMF vom 23.06.21 
3 Landkreistag B-W., Rundschreiben vom 21.02.22 
4 Der Neue Kämmerer vom 02.12.21 
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Die Einnahmen der kreisangehörigen Gemeinden aus der Gewerbesteuer sind 2021 von 
58,35 Mio EUR im Vorjahr um 29% auf 75,38 Mio EUR gestiegen5. 
 
Die Steuerkraftsumme der Gemeinden im Landkreis Sigmaringen stieg gegenüber dem 
Jahr 2020 von 187,3 Mio EUR um lediglich rund 1,4 Mio EUR bzw. 0,7% auf 188,7 Mio 
EUR. Parallel dazu verbesserte sich auch die Steuerkraftsumme des Landkreises von 
218,5 Mio EUR in 2020 um nur 2,15 Mio EUR bzw. 1% auf 220,6 Mio EUR.  
 
Berechnungsbasis für die Steuerkraftsumme ist jeweils das Steueraufkommen des Vor-
vorjahres, also 2019. Im Jahr 2019 war, erstmals seit zehn Jahren, für Baden-Württem-
berg ein negatives Wirtschaftswachstum (-0,5%) zu verzeichnen6. Insofern war die Lage 
im vergleichsweise wirtschaftsschwachen Landkreis Sigmaringen 2019 immerhin besser 
als im Landesdurchschnitt. 

 

 
 
 
 
 
 
 

3. Wichtigste Ereignisse des abgeschlossenen Haushaltsjahres 

 
Das Jahr 2021 war nicht nur vom Kampf gegen die Corona-Pandemie geprägt. Neben 
der Impfkampagne gab es eine Vielzahl weiterer Themen und Aufgaben: 
 
Alle Dezernatsleitungen der Kreisverwaltung wurden binnen 13 Monaten neu besetzt:  

 15. April 2021: Peter Hotz löst als neuer Finanzdezernent Franz-Josef Schnell ab. 

 Mai 2021: Claudia Wiese wird als Nachfolgerin von Rolf Vögtle neue Erste Lan-
desbeamtin. 

                                                
5 Auskunft Statistisches Landesamt vom 19.05.2021 
6 Gemeindeprüfungsanstalt, Geschäfts- und Kommunalfinanzbericht 2021 vom Juni 2021 
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 15. Juli 2021: Torsten Schillinger folgt als Sozialdezernent auf Frank Veser, der 
interimsweise von Franz-Josef Schnell vertreten worden war. 

 Mai 2022: Dr. Bernhard Obert geht in den Ruhestand. Sein Nachfolger wird Ad-
rian Schiefer. 

 
In seiner Sitzung am 29.03.2021 beschließt der Kreistag, die Erlebniswelt Heuneburg bis 
2044 mit jährlich max. 140.000 EUR bis zur vollständigen Einrichtung der Erlebniswelt 
und anschließend mit 150.000 EUR zuzüglich einem jährlichen Inflationsausgleich von 
1.500 EUR zu unterstützen. 
 
Ebenfalls am 29.03.2021 fasst der Kreistag den Grundsatzbeschluss zur Systemausge-
staltung einer getrennten Bioabfallerfassung. 
 
Am 14.07.2021 befasst sich der Kreistag mit dem von der Geschäftsführung der SRH 
Kliniken Landkreis Sigmaringen GmbH prognostizierten Defizit von 7,2 Mio. EUR und 
mit der temporären Verlagerung der Geburtshilfe vom Krankenhaus Bad Saulgau ins 
Krankenhaus Sigmaringen. Die strukturellen Ursachen des Defizits sollen mit einem zu-
kunftsfähigen medizinischen Konzept angegangen werden.  
 
Am 26.07.2021 genehmigt der Kreistag für die Digitalisierung der Verwaltung insge-
samt 7,5 neue Stellen sowie die Bereitstellung von 1,5 Mio. EUR im Haushaltsplan 2022. 
Außerdem beschließt er die Schaffung einer neuen Stelle „Administration IT Kreisschu-
len“. 
 
Zum 30.09.2021 schließt das Kreisimpfzentrum in Hohentengen nach knapp 100.000 
verabreichten Impfdosen seine Pforten und im Dezember wird ein Impfstützpunkt in Sig-
maringen eröffnet. 
 
Der Kreistag stimmt in seiner Sitzung vom 18.10.2021 der Aufnahme eines Liquiditäts-
darlehens der Kliniken Landkreis Sigmaringen von der Trägergesellschaft SRH Kliniken 
GmbH in Höhe von 8 Mio. EUR sowie der Aufnahme eines endfälligen Bankdarlehens 
mit 20 Mio. EUR zu. Gleichzeitig übernimmt der Landkreis eine Ausfallbürgschaft in 
Höhe von maximal 7.252.000 EUR.  
 
In derselben Sitzung wird das medizinische Konzept der Geschäftsführung der SRH 
Kliniken Landkreis Sigmaringen GmbH beraten und der Auftrag für ein zweites Gutach-
ten, insbesondere hinsichtlich der Perspektiven für die kleineren Häuser in Pfullendorf 
und Bad Saulgau, vergeben. 
 
Am 21.10.2021 findet das Richtfest für das landkreisübergreifende Hospiz Johannes 
statt. Die Inbetriebnahme mit der St. Elisabeth Stiftung ist für den Herbst 2022 vorgese-
hen. 
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4. Wesentliche Abweichungen zwischen Plan und Ergebnis 

 
4.1 Erträge 
Nr.

Beschreibung Erträge Plan Erträge Ist

Abweichung 

Erträge

1 Steuern u. ähnl. Abgaben (Kto-Gruppe 30) -480.000 -810.548 330.548

2 Schlüsselzuweisungen (Kto-Art 311) -24.080.900 -27.329.440 3.248.540

3  Sonst. allg. Zuweisungen (Kto-Art 313), davon -18.866.360 -19.740.527 874.167

4  - § 11 Abs. 1 FAG (Vw-Reform) -2.093.000 -2.090.694 -2.306

5  - § 11 Abs. 4 FAG (SoBEG) -10.907.300 -10.911.584 4.284

6  - § 11 Abs. 5 FAG (VRG)

7  - Gebühren, davon -4.061.300 -5.151.106 1.089.806

8    - Baurecht -650.000 -912.023 262.023

9    - Vermessung -705.000 -767.496 62.496

10    - Umwelt und Naturschutz -259.300 -632.421 373.121

11    - Verkehr, KfZ, Führerschein -1.685.000 -1.968.032 283.032

12 - Bußgelder, Zwangsgelder -1.012.800 -971.063 -41.737

13  - Personalkostenerstattungen -433.160 -309.339 -123.821

14 Zuweisungen u. Zuschüsse f. lfd. Zwecke (Kto-Art 314), 

davon -30.487.216 -31.230.555 743.339

15  - Verkehrslastenausgleich -4.175.000 -4.072.700 -102.300

16  - Schülerbeförderung und ÖPVN -8.413.000 -8.481.965 68.965

17  - Sachkostenbeiträge Schulen -5.199.800 -5.219.184 19.384

18  - Digitalisierung Schulen -451.216 -499.508 48.292

19  - Kleinkindförderung § 29 FAG -600.000 -725.182 125.182

20  - § 46 a SGB XII (Grundsicherung i. Alter u. bei 

Erwerbsminderung) -7.000.000 -6.943.993 -56.007

21  - Sozialhilfelastenausgleich § 21 FAG (Kto 31419000) -625.000 -1.942.688 1.317.688

22 Grunderwerbsteuer (Konto 3151) -5.800.000 -7.493.678 1.693.678

23 Auflösung von Sonderposten (Kto-Art 316 u. Kto 3571) -1.944.920 -2.114.978 170.058

24 Kreisumlage (Konto 3182) -56.581.600 -57.013.449 431.849

25 Status-quo-Ausgleich § 22 FAG (Kto 31829000) -4.875.000 -4.806.666 -68.334

26 Leistungsbeteiligung GruSi f. Arbeitssuchende -6.124.000 -4.775.886 -1.348.114

27 Sonstige Transfererträge (Kto-Gruppe 32) -4.573.000 -6.629.420 2.056.420

28 Vw- und Benutzungsgebühren (Kto-Gruppe 33), davon -1.731.000 -1.801.387 70.387

29  - Eigenanteile Schülerbeförderung -1.500.000 -1.562.701 62.701

30 Mieten und Pachten (Kto-Art 341) -531.060 -496.098 -34.962

31 Erträge aus Verkauf (Kto-Art 342) -277.052 -324.496 47.444

32 Sonst. pr-r. Leistungsentgelte (Kto-Art 346) -387.800 -422.319 34.519

33 Erträge aus Kostenerstattungen (Kto-Art 348), davon -13.684.590 -17.823.450 4.138.860

34  - Bund für Straßen -1.350.000 -1.319.704 -30.296

35  - Land für Flüchtlinge -1.275.000 -795.168 -479.832

36  - Land für Straßen -2.490.000 -2.410.047 -79.953

37  - Schülerbeförderung und ÖPNV -1.320.500 -917.742 -402.758

38  - Jugend (v. a. WiHi) -3.467.180 -3.846.466 379.286

39  - Personalkostenerstattungen 467.850 1.094.012 -626.162

40  - BTHG-Erstattung (Planansatz bei Zuw. u. Zuschüsse) -14.500 -984.379 969.879

41  - KIZ-Erstattungen u. Geburtshilfeprojekte -38.900 -2.205.957 2.167.057

42 Sonstige ordentliche Erträge ohne SoPo (Kto-Gruppe 35 

ohne 3571) -244.969 -400.003 155.034

43 Finanzerträge (Kto-Gruppe 36) -2.501.660 -2.523.296 21.636  
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Erläuterungen zu den Erträgen 

 
 
Nr. 1 Steuern und ähnliche Abgaben (+331 TEUR) 
Diese Postition umfasst beim Landkreis ausschließlich die Weitergabe der Wohngeldentlas-
tung vom Bund. Die Höhe hängt maßgeblich von dem bundesweiten Gesamtvolumen ab. 
Dies waren in 2021 113,6 Mio EUR, nach 89,5 Mio EUR im Vorjahr.  
 
 
Nr. 2: Schlüsselzuweisungen (+3.249 TEUR) 
Im Haushaltserlass des Landes vom Oktober 2020 war ein Pro-Kopf-Bedarf (Kopfbetrag) von 
737 Euro angegeben; festgesetzt hat das Land im November 2021 schlussendlich 764 EUR. 
Darüber hinaus sind hier periodenfremde Nachzahlungen in Höhe von 498 TEUR für 2019 
und 2020 beinhaltet, die aufgrund des Buchungsschlusses ins Jahr 2021 genommen werden 
mussten. 
 
 

 
 
 
Nr. 12 Bußgelder –(42 TEUR) 
Hier gab es zum einen mehr Einsprüche. Wurde in einem Bußgeldverfahren ein Einspruch 
eingelegt und das Verfahren an das Gericht abgegeben, fließen die Bußgelder dem Land zu. 
Zum anderen wurde aufgrund des krankheitsbedingten Ausfalls eines Messbediensteten vier 
Monate lang nur im 1-Schicht-Betrieb gemessen. 
 
 
Nr. 15 Verkehrslastenausgleich (-102 TEUR) 
Für die Zweitkilometer auf Außenstrecken wurden vom Land nicht wie geplant 11.400 
EUR/km gewährt, sondern lediglich 9.500 EUR/km.  
 
 
Nr. 19 Kleinkindförderung (+125 TEUR) 
Das Land unterstützt und fördert die Betreuung der unter 3-jährigen Kinder über den Finanz-
ausgleich. Im Jahr 2021 hat das Land 125 TEUR mehr ausgeschüttet als eingeplant war. 
  

7

Jahresabschluss 2021



 

Nr. 21 und 25 Sozialhilfelasten- und Status-quo-Ausgleich (+1.249 TEUR) 
Der Sozialhilfelasten- und Status-quo-Ausgleich wird durch eine umfangreiche und komplexe 
Ermittlung der Soziallasten bei allen Land- und Stadtkreisen im zweitvorangegangenen Jahr 
ermittelt. Bei der Aufstellung des Haushaltsplans liegen in der Regel keine aktuellen Zahlen 
vor. Die beiden Ausgleiche sind daher aufgrund der Datenlage des Landkreistags zu schät-
zen. 
 
 
Nr. 22 Grunderwerbsteuer (+1.694 TEUR) 
Während beim Land das Aufkommen der Grunderwerbsteuer um 8,85% stieg, lag der Zu-
wachs beim Landkreis Sigmaringen bei 8,04%. Obwohl der Planansatz gegenüber der 
2020er Planung um 300 TEUR erhöht worden war, erwies er sich daher trotzdem als zu 
niedrig. 
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Nr. 24 Kreisumlage (+432 TEUR) 
 
Wie das statistische Landesamt mit der ersten FAG-Teilzahlung im März 2021 mitteilte, lag 
die Steuerkraftsumme der Gemeinden bei 190.035.290 EUR, was sich bis zum Jahresende 
nochmals geringfügig veränderte. Bei der Planung lag die Steuerkraftsumme noch bei 
188.605.422 EUR. Diese Größe wird mit dem Hebesatz multipliziert. 
 

 
 

 
 
Die Gesamtkosten des sozialen Bereichs werden in dieser Grafik mit dem Aufkommen aus 
der Kreisumlage verglichen. Die Kreisumlage deckt den Zuschussbedarf zu lediglich 84%. 
Oder umgekehrt ausgedrückt: Der soziale Zuschussbedarf umfasst 119% der Kreisumlage. 
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Nr. 26 Leistungsbeteiligung Grundsicherung für Arbeitssuchende (-1.348 TEUR) 
Erfreulicherweise waren die befürchteten Covid-bedingten Fall- und damit Ausgabenzunah-
men nicht eingetreten. Weniger Ausgaben ergeben andererseits weniger Erstattungen des 
Bundes. 
 
 
Nr. 27 Sonstige Transfererträge (+2.056 TEUR) 
Bei den Rückzahlungen von sozialen Hilfen, die als Darlehen gewährt werden, konnten un-
üblicher Weise 154 TEUR mehr als geplant vereinnahmt werden.  
Bei der Unterhaltsvorschusskasse wurden 490 TEUR mehr an Erträgen gebucht als geplant, 
da im Plan nur der tatsächliche Zahlungseingang berücksichtigt wurde. Das Ergebnis bein-
haltet neben den tatsächlich eingegangenen Zahlungen auch noch nicht realisierte Ansprü-
che gegenüber den Unterhaltspflichtigen. Des Weiteren konnten für die Hilfen zur Erziehung 
300 TEUR mehr an Kostenbeiträgen vereinnahmt werden, als ursprünglich geplant. 
Die Kostenersätze im Rahmen der Eingliederungshilfe waren um 728 TEUR höher als ge-
plant; dies korrespondiert mit den höheren Aufwendungen. 
 
 
Nr. 32 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte (+35 TEUR) 
Die Erstattung von unfallbedingten Sachschäden auf Kreisstraßen fiel um 59 TEUR höher 
als geplant aus und auch die Erträge beim GIS erhöhten sich um 43 TEUR gegenüber der 
Planung. Dagegen kamen die geplanten 74 TEUR an Entgelten für die Nutzung des (nach 
2022 verschobenen) Holznasslagers nicht. 
 
 
Nr. 35 Kostenerstattung für Flüchtlinge (-480 TEUR) 
Im Jahr 2021 wurde die Abrechnung für 2018 vom Regierungspräsidium abschließend ge-
prüft; eine finale Regelung steht diesbezüglich indes noch aus. Die Abrechnung für 2019 ist 
aktuell beim RP in Arbeit; für 2020 ff. gibt es noch keine Abrechnungsformulare. Insgesamt 
fiel auch der zu erstattende Aufwand in 2021 niedriger aus als geplant. An dieser Stelle sei 
erwähnt, dass die zugesagte Kostenbeteiligung des Landes für Flüchtlinge in der kommuna-
len Anschlussunterbringung in der zugesagten Höhe von 1,33 Mio EUR bei den Zuweisun-
gen (Konto 3141) vereinnahmt werden konnte. 
 
 
Nr 38 Kostenerstattung Jugend (+379 TEUR) 
Aufgrund des Wechsels bei der örtlichen Zuständigkeit gibt es Kostenerstattungen zwischen 
Jugendämtern. Diese Erstattungen erfolgen für zurückliegende Zeiträume und sind daher 
schwer zu planen.  
 
 
Nr. 42 Sonstige ordentliche Erträge (+155 TEUR) 
Unter dieser Position sind u. a. zusammengefasst: 
Säumniszuschläge und andere Nebenforderungen (17 TEUR unter Plan wegen Abordnung 
von Personal ins Gesundheitsamt und zu optimistischer Planung) 
Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen (204 TEUR im Bereich der Gebäudeunterhal-
tung) 
Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen (52 TEUR unter Plan) 
Andere sonstige ordentliche Erträge (25 TEUR über Plan) 
 
 
Nr. 43 Finanzerträge (+22 TEUR) 
Hier handelt es sich im Wesentlichen um die OEW-Ausschüttung und die Zinsen für das Dar-
lehen an die Kliniken bzw für den Bausparvertrag. 
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4.2 Aufwendungen 
 

Nr. Beschreibung Aufw. Plan Aufw. Ist

Abweichung 

Aufw.

1 Personalaufwand (Kto-Gr. 40 und 41) 40.426.686 40.896.620 -469.934

2 Unterhalt des unbew. Vermögens (Kto-Art 421), davon 2.844.000 3.116.498 -272.498

3  - Gebäude 1.435.500 1.201.468 234.032

4  - Straßen 1.408.500 1.795.715 -387.215

5 Unterhalt des bewegl. Vermögens (Kto-Art 422), davon 821.565 673.043 148.522

6 Mieten und Pachten, Leasing (Kto-Art 423) 512.350 585.214 -72.864

7 Bewirtschaftung der Grundstücke u. baul. Anlagen (Kto-

Art 424) 2.052.450 1.768.641 283.809

8 Haltung von Fahrzeugen (Kto-Art 425) 860.383 963.881 -103.498

9 Bes. Aufwendungen f. Beschäftigte (426) 470.730 294.103 176.627

10 EDV (Kto 4271) 3.002.993 2.353.842 649.151

11 Schulspezifische Aufwendungen (Kto 4274-4276) 482.970 467.929 15.041

12 Verbrauch v. Vorräten (v. a. Streusalz) 500.000 900.385 -400.385

13 Aufw. für sonstige Sach- u. Dienstlstg. (Kto-Art 429) 1.451.600 1.155.272 296.328

14 Transferaufwendungen (Kto-Gruppe 43), davon 92.589.840 95.031.353 -2.441.513

15  - Hilfe zur Pflege 7.100.000 7.928.802 -828.802

16  - Eingliederungshilfe (alter KTr) 36.021 -36.021

17  - Eingliederungshilfe PB 32 36.400.000 38.758.421 -2.358.421

18  - Hilfen für Flüchtlinge 2.550.000 2.215.744 334.256

19  - Jugendhilfe 19.772.680 19.737.936 34.744

20  - Kriegsopferfürsorge 440.000 551.019 -111.019

21  - Bildung und Teilhabe 120.000 117.692 2.308

22  - Hilfe zum Lebensunterhalt 860.000 764.934 95.066

23  - Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 7.200.000 7.901.598 -701.598

24  - KVJS-Umlage 878.600 875.788 2.812

25  - Bereiche außerhalb Jugend/Soziales (z. B. Zweckverb., 

WIS) 15.574.680 14.698.754 875.926

26 Sonstige ord. Aufwendungen (Kto-Grp. 44), davon: 19.633.604 18.547.461 1.086.143

27  - Aufwendungen f. d. Inanspr.v. Rechten u. Diensten (Kto-

Art 442), davon 5.077.087 5.132.352 -55.265

28        - Schülerbeförderung 4.700.000 4.759.492 -59.492

29  - Geschäftsaufwendungen (Kto-Art 443) 1.822.406 1.533.255 289.151

30  - Erstattungen an Dritte aus lfd. Vw. (Kto-Art 445) 3.651.810 3.822.546 -170.736

31  - Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung (Kto-Art 446) 8.620.000 7.350.212 1.269.788

32 Zinsen u. ähnliche Aufwendungen (Kto-Gruppe 45) 295.100 257.003 38.097

33 Bilanzielle Abschreibungen (Kto-Gruppe 47) 6.693.180 7.180.458 -487.278  
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Erläuterungen zu den Aufwendungen 

 
Nr. 1 Personalaufwand (+470 TEUR)  
Diese Überschreitung korrespondiert mit den Erstattungen des Bundes für das Personal, das 
im Gesundheitsamt ohne entsprechende Hinterlegung im Haushaltsplan eingesetzt war.  
Weitergehende Informationen enthält der Personalbericht 2021. 
 

 
 
 
Nr. 3 Unterhalt von Gebäuden (-234 TEUR) 
Mittel in Höhe von 82 TEUR konnten bei den Instandsetzungen der Asylunterkünte einge-
spart werden. Die übrigen Einsparungen betreffen die Verwaltungsgebäude (38 TEUR), die 
Straßenmeistereien (22 TEUR) und die Schulen (89 TEUR). 
 
 
Nr. 4 Unterhalt von Straßen (+387 TEUR) 
Die Mehraufwendungen sind zum größten Teil auf den strengen Winter zurückzuführen; hier 
sind bei den Fremdunternehmerkosten rund 300 TEUR mehr angefallen. Daneben musste 
eine ursprünglich als Investition geplante Maßnahme (K8242 Otterswang-Zell) im Ergebnis-
haushalt gebucht werden. 
 
 
Nr. 5 Bewegliches Vermögen (-149 TEUR) 
Die 300 TEUR, die für die Möblierung des Annahauses bereitgestellt wurden, konnten durch 
günstige Konditionen auf 141 TEUR reduziert werden. In anderen Bereichen gab es tw. 
Überschreitungen, z. B. für die zentrale Beschaffung von Masken für die Belegschaft. 
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Nr. 6 Mieten und Pachten (+73 TEUR) 
Für die Überschreitung des Planansatzes sind die Mieten für das Kreisimpfzentrum und für 
neue Asylunterkünfte ab November maßgeblich. 
 
 
Nr. 7 Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen (-284 TEUR) 
Überplanmäßige Aufwendungen fielen für die Impfkampagne an und es mussten Personal-
mängel beim eigenen Reinigungspersonal durch externe Firmen – mit Kosten von 21 TEUR 
– ausgeglichen werden. Dagegen machte sich der Fernunterricht bei den Schulen dadurch 
bemerkbar, dass insgesamt 250 TEUR für Heizung, Strom, Wasser und Reinigung der 
Schulgebäude eingespart wurden. Bei den Asylunterkünften gab es Einsparungen in Höhe 
von 83 TEUR. 
 
 
Nr. 8 Haltung von Fahrzeugen (+103 TEUR) 
Die Preisentwicklung bei den Kraftstoffen führte, vor allem beim Straßenbetriebsdienst, zu 
einer Planüberschreitung von insgesamt 61 TEUR und Reparaturen waren 51 TEUR teurer 
als geplant. Die sonstigen Kfz-Kosten entlasten diesen Posten wiederum. 
 
 
Nr. 10 EDV (-649 TEUR) 
Im Jahr 2021 kam es bei der KommOne zu massiven Verzögerungen bei der Rechnungs-
stellung, sodass beim Jahresabschluss 194 TEUR an bereits feststehenden Rechnungsbe-
trägen ins Folgejahr übertragen werden mussten, weil sie nach dem Buchungssschluss ein-
getroffen waren. Weitere Rechnungen stehen aus. Darüber hinaus führte die KommOne ein 
neues Preismodell ein, das sich für den Landkreis positiv auswirkte. 
 
 
Nr. 14 Transferaufwendungen (+2.442 TEUR)  
Maßgeblicher Kostentreiber ist hier die Eingliederungshilfe. Der Planansatz war zu optimis-
tisch. Er basierte auf einem im August hochgerechnetem Rechnungsergebnis 2020 von 34,8 
Mio EUR. Auf dieses wurde die allgemein zu erwartende Steigerung der Vergütungen von 
5% aufgeschlagen. Das tatsächliche Rechnungsergebnis lag bei 35,9 Mio EUR, sodass die 
Kostensteigerung wesentlich stärker ausfiel. Dazu kommt eine geänderte Verbuchung von 
vollstationären Schulfällen. Dass insgesamt der Zuschussbedarf nicht ausuferte, ist im We-
sentlichen den deutlich höheren Erträgen aus dem Soziallastenausgleich und höheren Er-
stattungen (s. o. Transfererträge) zu verdanken. 
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Bei den Leistungsaufwendungen der Jugendhilfe ergibt sich bei einem Volumen von 19,7 
Mio EUR lediglich eine Planabweichung von 35 TEUR. 
 

 
 
 
 
Nr. 25 Transferleistungen außerhalb Jugend/Soziales (-876 TEUR) 
Bei der Förderung des ÖPNV wurden 578 TEUR weniger ausgezahlt als im Plan vorgesehen 
waren und der interkommunale Lastenausgleich fiel gegenüber der Planung um 39 TEUR 
niedriger aus. Bei der Tierkörperbeseitigung sind 20 TEUR Entlastung festzustellen. Der mit 
150 TEUR geplante Zuschuss an die Heuneburg-Museen fällt erst ab 2022 ff. an. 
 
 
Nr. 29 Geschäftsaufwendungen (-289 TEUR) 
In dieser Position sind Aufwendungen enthalten, die sich gegensätzlich entwickelt haben. 
Einsparungen bei den Telekommunikationsgebühren den Dienstreisen sowie bei den sonsti-
gen Geschäftsaufwendungen stehen Mehrkosten bei den Sachverständigenkosten durch 
das Zweitgutachten für die Kliniken und für Porto gegenüber. 
 
 
Nr. 31 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung (Kosten der Unterkunft) (-1.270 TEUR) 
Dieser Planansatz erwies sich zum Glück als zu pessimistisch, da der wegen Corona 
befürchtete Anstieg der Fallzahlen ausblieb. Natürlich korrespondieren damit auch die 
niedrigeren Erträge bei der Leistungsbeteiligung des Bundes. 
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Nr. 33 Abschreibungen (+487 TEUR)  
Die Abschreibungen auf Gebäude fielen um 214 TEUR niedriger aus als geplant, insbeson-
dere, weil die Sanierung der Willi-Burth-Schule nicht so früh abgeschlossen wurde wie in der 
Planung angenommen worden war. Dagegen wurden um 550 TEUR höhere Abschreibungen 
beim Infrastrukturvermögen verbucht. Werden Straßen teilsaniert, wird der Aufwand unter 
Berücksichtigung des Alters der gesamten Straße auf eine kürzere Nutzungsdauer verteilt. 
Bei sehr alten Straßen führt dies in Einzelfällen dazu, dass die neue Nutzungsdauer nur we-
nige Jahre beträgt und die neue Abschreibung daher hoch ausfällt. Die übrigen Planabwei-
chungen betragen beim Sachvermögen 150 TEUR und bei den Forderungskorrekturen 86 
TEUR. 
 
 
 

5. Außerordentliches Ergebnis 

 

Zeile Nr. Plan Ergebnis Planvergleich

1 Außerordentliche Erträge 462.600 308.032 -154.568

2 Außerordentliche Aufwendungen 200.000 3.438 -196.562  
 
Zu den außerordentlichen Erträgen zählen insbesondere:  

 Auflösung von Sonderposten und Verkauf über dem Buchwert (Verkauf einer geerb-
ten Wohnung) 

 Erträge aus dem Verkauf von alten Geräten und Fahrzeugen 
Dass der Planansatz nicht erreicht wurde, liegt daran, dass auf dem Flugplatzgelände weni-
ger Fläche verkauft wurde als geplant. 
 
Bei den außerordentlichen Aufwendungen waren zurückzuzahlende Landeszuschüsse ge-
plant, die in 2021 nicht realisiert wurden. Gebucht wurden hier Schlussvermessungen von 
Straßenbaumaßnahmen. 
 
Der Überschuss aus dem außerordentlichen Ergebnis wurde gemäß § 23 GemHVO den 
Rücklagen aus Überschüssen des Sonderergebnisses zugeführt. 
 
 
 

6. Investitionen 

 
Aus der Gesamtfinanzrechnung ist ersichtlich, dass für Investitionen 18,3 Mio EUR Auszah-
lungen geplant waren; hinzu kamen weitere 13 Mio EUR, die aus Ermächtigungen der Vor-
jahre übertragen worden waren. Insgesamt wurde über 13,4 Mio EUR verfügt. Werden die 
nicht in Anspruch genommenen Mittel weiterhin benötigt, wurden sie gem. § 21 Abs. 1 
GemHVO nach 2022 übertragen (rd. 16,3 Mio EUR).  
 
Alle gebildeten Mittelüberträge sind im Anhang unter „Finanzrechnung der Investitionsmaß-
nahmen“ ersichtlich. Sie belasten die künftigen Haushaltsjahre, da die Mittel im Jahr der ge-
tätigten Auszahlung zusätzlich zu finanzieren sind. 
 
 
 

7. Schulden 

 
Der Haushalt 2021 wurde, wie geplant, ohne neue Kredite vollzogen. Der Schuldenstand 
wurde mit Tilgungen und einer Sondertilgung in Höhe von 2,72 Mio. EUR von 4,31 Mio EUR 
auf 1,59 Mio EUR gesenkt. 
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Die Pro-Kopf-Verschuldung inkl. der Eigenbetriebe liegt mit rund 12 EUR je Einwohner wei-
terhin weit unter dem Landesdurchschnitt von 154 EUR je Einwohner7. 
 

 
 
 
 

8. COVID-19 

 
Die für das Kreisimpfzentrum von Dezember 2020 bis zum Abbau in 2021 mit dem Land ab-
gerechneten Beträge belaufen sich auf insgesamt 2,1 Mio. EUR. Bis zum Redaktionsschluss 
waren davon noch 51 TEUR offen.  
 
 
 

9. Bewertung der Abschlussrechnung 

 
Das ordentliche Ergebnis von 11.011.590 EUR in 2021 reiht sich in die positiven Abschlüsse 
der Vorjahre ein. Dank Mehrerträgen von 12,4 Mio EUR und 1,75 Mio EUR weniger Aufwen-
dungen bedeutet dies eine Verbesserung gegenüber dem Plan von 10,64 Mio EUR. Haupt-
ursächlich waren die noch positive Entwicklung bei den Zuweisungen des Landes, bei den 
Gebühren und bei der Grunderwerbsteuer sowie hohe Kostenerstattungen und eine spar-
same Mittelbewirtschaftung. 
 
Der Überschuss des ordentlichen Ergebnisses wird der Rücklage zugeführt. Der Betrag, der 
nach § 23 GemHVO aus der Rücklage in das Basiskapital umgebucht werden könnte, be-
steht im Wesentlichen aus den Investitionen, die aus der erwirtschafteten Liquidität und nicht 
aus Krediten finanziert wurden. Er beläuft sich in 2021 auf 11.305.661 EUR. Der Kreistag hat 
über die Umbuchung bei der Feststellung des Jahresabschlusses zu entscheiden, siehe 
auch Erläuterungen zur Bilanz unter Eigenkapital-Zugänge. 

 
Die Verschuldung liegt auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Sie wird im Hinblick auf 
die bevorstehenden großen Investitionen in den kommenden Jahren einen neuen Höchst-
stand erreichen.  
  

                                                
7 Landkreistag, Haushalte der Landkreise in B-W – Haushaltspläne 2020  
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10. Ziele und Strategien 

 
Der Kreistag hat sich im Herbst 2018 im Rahmen einer Klausurtagung mit der Kreisstra-
tegie befasst und erstmals strategische Ziele festgelegt. Diese wurden in Arbeitsgruppen 
aus Verwaltung und Kreistagsmitgliedern zu operativen Zielen samt Kennzahlen weiter-
entwickelt und wurden am 27.07.2020 vom neu gewählten Kreistag beschlossen. Im 
Rahmen der Haushaltsplanung 2021 wurden diese Ziele auf konkrete, mit Ressourcen 
hinterlegte operative Maßnahmen herunter gebrochen.  
 
Im Rahmen von fünf Handlungsfeldern wurden unerschiedliche Produktbereiche, Pro-
duktgruppen oder einzelne Produkte mit Zielen und Kennzahlen hinerlegt. 
 
1. Anbindung/Erreichbarkeit Produktbereich 54 Verkehrsflächen und –anlagen,  

Produktgruppe 54.70 ÖPNV 
2. Gesundheit/Soziales Produktbereich 32 Eingliederungshilfe 
3. Standortfaktoren Produktgruppe 21.30 Berufliche Schulen 
4. Lebensqualität Produktbereich 55 Umwelt- und Klima- 

Produkt 56.10.07 schutz  
5. Verwaltung und Finanzen Produktbereich 61 Finanzwirtschaft 
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Handlungsfeld Anbindung/Erreichbarkeit

Strategisches Zielfeld Verkehrsflächen und -anlagen
Ziel 1

Ziel 2

Plan 2021

Ergebnis 

2021 Plan 2022

Kennzahl 1 Projektfortschritt in Prozent 15% 4% 20%

Kennzahl 2.1
Umsetzung des Kreisstraßenausbaukonzeptes 

(2037=100%) 10% 5% 5%

Kennzahl 2.2

Anteil Straßenaubschnitte im Zustand sehr gut bis 

befriedigend (=100%, Abweichung nach 

Hauptprüfung 2020 in Prozent) 59,4% 59,4% 59,4%

Kennzahl 2.3

Anteil Brücken im Zustand sehr gut bis befriedigend 

(=100%, Abweichung nach Hauptprüfung 2022 in 

Prozent) 90% 90,3% 90,3%

Kennzahl 2.4

Anteil Stützbauwerke im Zustand sehr gut bis 

befriedigend (=100%, Abweichung nach 

Hauptprüfung 2020 in Prozent 92% 90,7 90,7%

*zu K1: Der Ansatz von 15% war im Plan 2021 zu hoch angesetzt. Begründung: u. a. aufwendige europaweite Vergabe-

verfahren. Verkehrsuntersuchung konnte erst in 2022 begonnen werden.

Strategisches Zielfeld ÖPNV
Ziel 1

Ziel 2

Plan 2021

Ergebnis 

2021 Plan 2022

K 1 Stand Ende 2021 100% 70%

K 2

Stand Ende 2021 (Leistungsphase 1 abgeschlossen, 

Leistungsphase 2 in Bearbeitung) 70% 100%

zu K1: Die Arbeiten am Nahverkehrsplan werden a l ler Vorauss icht nach erst Mitte 2023 beendet sein.

zu K2: Die Leis tungsphasen 1 und 2 werden vorauss ichtl ich in 2022 abgeschlossen sein.

Die bedarfsgerechte Anbindung sow ie die Erreichbarkeit des Landkreises Sigmaringen 

ist durch unsere Unterstützung des Landes bei der Planung der Bundesstraße B311n 

vorangetrieben und die Unterlagen für das Planfeststellungsverfahren sind 2027 beim 

Regierungspräsidium Tübingen eingereicht (=100%).

Das Kreisstraßennetz ist zur Verbesserung der Verkehrssicherheit und 

Leistungsfähigkeit bedarfsgerecht erhalten und dort, w o erforderlich, ausgebaut. Der 

Anteil der Straßenabschnitte, Brücken und Stützbauw erke, bei denen ein sehr guter bis 

befriedigender Zustand in 2014 bzw . 2016 festgestellt w urde, hat sich nicht reduziert 

(=100%).

Der Nahverkehrsplan ist beschlossen.

Die Leistungsphasen 1 und 2 zur Elektrif izierung der Zollernalbbahn sind 2022 

abgeschlossen.
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Handlungsfeld Gesundheit / Soziales

Strategisches Zielfeld Eingliederungshilfe
Ziel 1

Ziel 2

Plan 2021 Ergebnis 2021 Plan 2022

Kennzahl 1

Fallbearbeitungsquote (Zahl der 

Anträge und Bescheide) 90% k. A. 90%

Kennzahl 2.1

BTHG-bedingter Mehraufwand bei 

Transferaufwendungen 

(Aufwandsermittlung nach § 3 der 

Vereinbarung zwischen Land und 

kommunalen Spitzenverbänden k. A. k. A. 0 €

Kennzahl 2.2

BTHG-bedingter Mehraufwand bei den 

Personalaufwendungen abzüglich 10% 

Eigenanteil (Aufwandsermittlung nach § 

3 der Vereinbarung zw. Land und 

kommunalen Spitzenverbänden) 399.474 € 229.991 € 236.012 €

Der Lebensunterhalt und die Fachleistung für Menschen mit Behinderung sind unter 

Beachtung der individuellen Lebensführung mit voller und w irksamer Teilhabe nach 

BTHG sichergestellt. Alle Anträge sind innerhalb der gesetzlichen Frist bearbeitet.

Der jährliche BEGH-bedingte Mehraufw and w ird unter Berücksichtigung des 10%igen 

Eigenanteils des Landkreises bei den Personalkosten vom Land abgegolten.
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Handlungsfeld Standortfaktoren

Strategisches Zielfeld Berufliche Schulen
Ziel 1

Ziel 2

Ziel 3

Plan 2021 Ergebnis 2021 Plan 2022

Kennzahlen:

K1.1: Anzahl der Teilzeit-Bildungsgänge je 100 TZ-

SuS je Schule

a) Bertha-Benz-Schule 1,32 1,31 1,34

b) Ludwig-Erhard-Schule 0,48 0,47 0,47

c) Willi-Burth-Schule 1,69 1,68 1,85

d) Helene-Weber-Schule 1,62 1,62 1,67

K1.2: 

Anzahl der Vollzeit-Bildungsgänge je 100 VZ-

SuS je Schule

a) Bertha-Benz-Schule 2,56 2,56 1,52

b) Ludwig-Erhard-Schule 1,68 1,65 1,58

c) Willi-Burth-Schule 4,25 4,23 3,43

d) Helene-Weber-Schule 2,74 2,74 2,64

K1.3:

Anzahl der Kleinklassen mit (erwartetem) 

Hinweisschreiben

a) Bertha-Benz-Schule 2 7 4

b) Ludwig-Erhard-Schule 0 0 0

c) Willi-Burth-Schule 2 2 2

d) Helene-Weber-Schule 2 4 3

K 1.4:

Anzahl der AVdual-Klassen pro 

Berufsschulzentrum

a) BZ Sigmaringen 7 7 6

b) BZ Bad Saulgau 0 0 2

K 1.5

Anzahl der SuS, die während oder direkt nach 

AVdual in eine Ausbildung einmünden

a) BZ Sigmaringen 0 10 12

b) BZ Bad Saulgau 0 0 0

K 2.1 Gesamtbudget (= Schulbudget + 

zweckgebundene Mittel) pro Schule und pro 

SuS (in VZÄ)

a) Bertha-Benz-Schule 528,13 507,22 512,05

b) Ludwig-Erhard-Schule 228,75 187,66 231,65

c) Willi-Burth-Schule 804,05 902,21 826,63

d) Helene-Weber-Schule 265,37 238,47 227,69

Das Bildungsangebot an den beiden Berufsschulzentren Sigmaringen und Bad Saulgau wird 

erhalten. Mit der Einführung von "Ausbildungsvorbereitung dual (AVdual)" wird das 

Bildungsangebot im Übergangsbereich verstärkt. Bis zum Schuljahr 2021/2022 ist in 

Sigmaringen und in Bad Saulgau AVdual angesiedelt. (Zielgruppe des AVdual sind Jugendliche, 

die im Anschluss an den Besuch der allgemein bildenden Schule noch Förderbedarf haben, diese 

werden über eine duale Ausbildungsvorbereitung zu einer Ausbildung geführt.)

Die sächliche Ausstattung der beruflichen Schulen ist modern, zeitgemäß und den 

Anforderungen der Wirtschaft bzw. der Ausbildungsbetriebe angepasst.

Schulgebäude und Schulräume befinden sich baulich, funktional und (IT-)technisch in einem 

zeitgemäßen Zustand. Bis 2023 sind alle Schulen mit einer ausreichenden Breitbandversorgung 

ausgestattet.
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Kennzahlen: Plan 2021 Ergebnis 2021 Plan 2022

K 2.2

Anzahl SuS, die jederzeit und unkompliziert 

Netzwerkdienste und innovative Techniken nutzen 

können

a) Bertha-Benz-Schule 500 500 500

b) Ludwig-Erhard-Schule 170 170 320

c) Willi-Burth-Schule 340 340 480

d) Helene-Weber-Schule 350 350 355

K 3.1 Breitbandversorgung pro Schule 

(Datenübertragungsrate 30Mbit/s pro Klasse bzw. 

23 Schüler)

a) Bertha-Benz-Schule
7 Mbit/s /23 

Schüler

7 Mbit/s /23 

Schüler

7 Mbit/s /23 

Schüler

b) Ludwig-Erhard-Schule
11 Mbit/s /23 

Schüler

11 Mbit/s /23 

Schüler

11 Mbit/s /23 

Schüler

c) Willi-Burth-Schule
3 Mbit/s /23 

Schüler

16 Mbit/s /23 

Schüler

16 Mbit/s /23 

Schüler

d) Helene-Weber-Schule
3 Mbit/s /23 

Schüler

3 Mbit/s /23 

Schüler

3 Mbit/s /23 

Schüler

K 3.2 Gebäudeinvestitionen (FinanzHH) in € pro m² je 

Schule

a) Bertha-Benz-Schule (Bestand) 50,79 24,52 0

b) Ludwig-Erhard-Schule 0 0 0

c) Willi-Burth-Schule 447,07 428,66 30,72

d) Helene-Weber-Schule 0 0 0

K 3.3 Unterhaltungsaufwendungen (ErgebnisHH) in € pro 

m² je Schule

a) Bertha-Benz-Schule 10,31 8,56 16,3

b) Ludwig-Erhard-Schule 10,32 5,47 12,57

c) Willi-Burth-Schule 6,06 7,97 13,05

d) Helene-Weber-Schule 9,12 € 5,41 11,58

K3.4 Energieverbrauch pro m² je Schule

a) Bertha-Benz-Schule
127,97 kWh/a x 

m² k. A.
130 kWh/a x m²

b) Ludwig-Erhard-Schule
63,33 kWh/a x 

m² k. A.
63 kWh/a x m²

c) Willi-Burth-Schule
120,97 kWh/a x 

m² k. A.
95 kWh/a x m²

d) Helene-Weber-Schule
44,38 kWh/a x 

m² k. A.
45 kWh/a x m²

*zu Handlungsfeld 3, K 3.4: Zahlen liegen noch nicht vor  
 

Handlungsfeld Lebensqualität

Strategisches Zielfeld Natur- und Landschaftspflege
Ziel 1

Ziel 2.1

Ziel 2.2

Plan 2021 Ergebnis 2021 Plan 2022

K 1 K1: Jährlich mind. 5 Projekte (20%) und/ 

oder Veranstaltungen zur Umsetzung der 

Managementpläne zu Natura-2000-

Gebieten und zur Stärkung der 

biologischen Vielfalt

5 5 5

Die Vielfalt an Arten und natürlichen Lebensräumen ist erhalten und gestärkt. Dazu sind 

mindestens 20 Projekte bis 2025 umgesetzt.

2028 ist der CO2  -Ausstoß beim Wärmebedarf der kreiseigenen Liegenschaften über 

eigene PV-Anlagen abgedeckt.

Bis 2025 sind 20% des Strombedarfs der kreiseigenen Liegenschaften über eigene PV-

Anlagen abgedeckt.
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Plan 2021 Ergebnis 2021 Plan 2022

K 2.1 Jährliche CO2-Werte zu den kreiseigenen 

Liegenschaften
2.095 t/Jahr k. A. 2.000 t/Jahr

K 2.2
Jährlicher Prozentsatz der Nutzung von 

zusätzlich eigens produziertem Strom an 

regenerativer Energie für den Strombedarf 

der kreiseigenen Liegenschaften

15% 2% 17%

zu K 2.2: Inbetriebnahme der PV-Anlagen WBS und Erweiterungsbau LRA später als geplant.  
 
 

Handlungsfeld Verwaltung und Finanzen

Strategisches Zielfeld Allgemeine Finanzwirtschaft
Ziel 1

Ziel 2

Ziel 3

Ziel 4

Ziel 5

Ziel 6

Plan 2021 Ergebnis 2021 Plan 2022

K 1 Ordentliches Ergebnis (Zielwert 

>=0)
370.357 11.011.590 -29.162

K2 Nettoinvestitionsrate >=0 

(Zahlungsmittelüberschuss aus lfd. 

Verwaltungstätigkeit abzgl. 

Auszahlungen für Kredittilgungen

3.928.624 14.157.222 4.264.783

K3.1 Veränderung des 

Finanzierungsmittelbestands d. J.
-8.102.077 5.575.786 -15.964.225

K3.2 Liquidität zum 31.12. d. J. 35.539.624 56.266.287 21.600.572

Ab dem Haushaltsjahr 2023 beträgt die Personalaufw andsquote max. 22,0 %.

Der Haushalt ist im ordentlichen Ergebnis ausgeglichen.

Der Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verw altungstätigkeit ist mindestens so hoch 

w ie die Auszahlungen für Kredittilgungen.

Die Zahlungsfähigkeit w ird durch ein aktives Liquiditätsmanagement gew ährleistet. Ziel ist 

es, dass die Liquidität* zum Ende des Haushaltsjahres 2022 mindestens 45 Mio € beträgt. 

* Liquidität = aus dem Kreishaushalt erw irtschaftete Mittel ohne Darlehen.

Die anstehenden Investitionen w erden bis zum Jahr 2025 mit einer maximalen 

Verschuldung von nicht mehr als insgesamt 28 Mio € f inanziert.

Der Anteil des sozialen Zuschussbedarfs an der Kreisumlage w ird ab dem Haushaltsjahr 

2023 maximal 108% betragen.

 
 
 
 

11. Stand der Aufgabenerfüllung 

 

 Die denkmalgerechte Sanierung des St.-Annahauses wurde planmäßig im Frühjahr 
2021 fertig. Im März wurde das Gebäude von den Fachbereichen Straßenbau, Land-
wirtschaft, Bildung und Schule, Rechnungsprüfung und Gesundheit bezogen. 

 Die Planungen für den Neubau der Bertha-Benz-Schule sind auf einem guten Weg, 
das Vergabeverfahren wurde eingeleitet. Die Vergabe fand im Mai 2022 statt.  

 Die energetische Sanierung der Willi-Burth-Schule wird im zweiten Quartal 2022 ab-
geschlossen.  

 Der zweite Bauabschnitt der Kanalsanierung auf dem Areal des Landratsamts wurde 
am 26.07.21 beschlossen; die Vergabe für rund 720TEUR fand am 02.10.21 statt. 

 Im Bereich der Digitalisierung wurden die ersten beiden Pilotprojekte zur Einführung 
der elektronischen Akte zum 31.12.21 beendet. Mit dem personell aufgestockten 
Sachgebiet werden in 2022 weitere Bereiche an das Dokumentenmanagementsys-
tem angebunden und es wird eine Digitalisierungsstrategie für die Kreisverwaltung 
erstellt. 

 Weitere Punkte siehe oben bei „Ziele und Strategien“. 
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12. Vorgänge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres 

 

 Der Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 betrifft den Landkreis 
Sigmaringen, wie dies europaweit der Fall ist, mit zusätzlichen Flüchtlingen, einem 
starken Anstieg der Verbraucherpreise und großer Unsicherheit im Bereich der Ener-
gieversorgung. 

 Die US-Notenbank FED hat als Reaktion auf die anhaltend hohe Inflation 2022 den 
Leitzins bereits zweimal erhöht. Der EZB-Leitzins liegt zwar im April 2022 nach wie 
vor bei 0 Prozent, für den Sommer stellt Präsidentin Lagarde jedoch eine Erhöhung in 
Aussicht. Zu den Auswirkungen siehe Punkt 13.2. 

 
 
 

13. Zu erwartende positive Entwicklungen und mögliche Risiken von besonderer 
Bedeutung 

 
 
13.1 Positive Entwicklungen 
 
Ein großes Potential liegt für den Landkreis Sigmaringen in seiner hohen Wohnqualität 
und den günstigen, sofort verfügbaren Gewerbeflächen. Darüber hinaus finden junge 
Menschen hier gute Möglichkeiten eine Ausbildung in den Sektoren Dienstleistung und 
Gewerbe zu absolvieren. Auch die Hochschule Albstadt-Sigmaringen bringt hochqualifi-
zierte, junge Fachkräfte hervor. 
 
Eine Stärke des Landkreises liegt auch in seiner Wirtschaftsstruktur. Es gibt nicht die 
eine starke Branche, sondern viele unterschiedliche kleine und mittlere Unternehmen, die 
teilweise sogar zu den Global Playern gehören. Die Wirkung ist nicht nur, dass beim 
Rückgang der Wirtschaft auf Landesebene in 2019 bei uns noch ein leichtes Plus blieb, 
sondern auch, dass Ende 2021 sogar weniger Menschen im Landkreis arbeitslos waren 
als vor Beginn der Pandemie. 
 
Neue Chancen für den Landkreis liegen auch in der Planung für die B 311 (neu) sowie in 
der Elektrifizierung der Bahnstrecken. Auch der Breitband-Ausbau, einer der wichtigsten 
Faktoren für die moderne Wirtschaft, wird massiv vorangetrieben, zuletzt mit der Grün-
dung der OEW Breitband GmbH. 
 
 
 
13.2 Risiken  
 
Die hochqualifizierten, frisch ausgebildeten jungen Menschen hier im Landkreis zu hal-
ten, gelingt leider nicht in wünschenswertem Umfang, weil sie hier selten adäquate Ar-
beitsstellen finden. Zu groß ist die Konkurrenz der Nachbarkreise, deren weltweit agie-
rende Großunternehmen Spitzengehälter schon für Berufsanfänger zu zahlen bereit sind. 
 
Gleichzeitig besteht ein hohes Potenzial für Automatisierung in den Industrieunterneh-
men des Landkreises mit der Folge, dass die Themen „lebenslanges Lernen“ und Fortbil-
dungen am Arbeitsplatz stark an Bedeutung gewinnen. Bei den aktuell gut gefüllten Auf-
tragsbüchern treten diese wichtigen Belange jedoch in den Hintergrund. Langfristig muss 
sich dies, um den Fachkräftemangel nicht weiter zu verschärfen, ändern. 
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Über die nahezu ungebremst steigenden Sozialausgaben wurde an dieser Stelle schon 
wiederholt berichtet. Für den Landkreis Sigmaringen wird dieser Faktor, der die Hälfte al-
ler Aufwendungen ausmacht, zu einem immer drängenderen Problem. Die Kreisumlage 
deckt schon seit mehreren Jahren in Folge nicht den sozialen Zuschussbedarf mit der 
Konsequenz, dass der Landkreis diesen Posten aus Schlüsselzuweisungen und anderen 
Erträgen subventionieren muss.  
Während die Möglichkeiten, eigene Erträge zu erhöhen, stark limitiert sind, werden wir 
mittel- und langfristig mit steigenden Belastungen für Zinsen und Abschreibungen kon-
frontiert sein. Der Spielraum für freiwillige Leistungen (siehe die entsprechende Anlage 
im jährlichen Haushaltsplan) wird also deutlich enger und die laufende Aufgabenerledi-
gung schwieriger.  
Dazu kommt, dass auf Ebene der Länder und des Bundes die im Rahmen der Coronahil-
fen aufgenommenen Darlehen getilgt werden müssen. Von Fachleuten wird eine Beteili-
gung der kommunalen Ebene über unterschiedliche Finanzströme an diesem Schulden-
dienst erwartet. 
 
Die nunmehr mit großer Wahrscheinlichkeit anzunehmende Erhöhung des Zinsniveaus 
stellt den Landkreis Sigmaringen im Hinblick auf die Finanzierung der neuen Bertha-
Benz-Schule vor signifikante Zinsaufwendungen. Bei einem Kreditvolumen von 42 Mio. 
EUR bedeuten bereits 2% Zinsen eine anfängliche Belastung von 840.000 EUR für den 
Kreishaushalt, die neben den Abschreibungen (bei netto 98,8 Mio EUR auf 40 Jahre Nut-
zungsdauer sind dies rund 2,5 Mio EUR jährlich) aus dem laufenden Ergebnis erwirt-
schaftet werden muss. 
Hinzu kommen Zinsen für Kassenkredite, die mittelfristig aufgenommen werden müssen. 
Die schlussendliche Belastung hängt maßgeblich von der Entwicklung der Kreisumlage 
ab. 
 
Ein weiteres Risiko besteht bei den Planungskosten für die B 311 (neu) von Meßkirch 
nach Mengen. Sollte kein Planfeststellungsbeschluss erreicht werden und nicht mit dem 
Bau der B 311 (neu) begonnen werden, erhält der Landkreis auch keine finanzielle Er-
stattung vom Bund. 
 
Der am 5. Mai 2021 vorgestellte Koalitionsvertrag von Bündnis 90/Die Grünen und CDU 
sieht unter anderem eine Mobilitätsgarantie im öffentlichen Verkehr vor. Ziele sind eine 
Verdoppelung der Fahrgastzahlen bis zum Jahr 2030 im Vergleich zum Jahr 2010, eine 
garantierte Erreichbarkeit aller Orte in Baden-Württemberg von fünf Uhr früh bis Mitter-
nacht sowie ein 30-Minuten-Takt im ländlichen Raum zu den gängigen Verkehrszeiten. 
Das Land will sich mit zusätzlichen Mitteln an der Finanzierung dieser ÖPNV-Offensive 
beteiligen; auf den Landkreis Sigmaringen als Aufgabenträger werden jedoch mit großer 
Wahrscheinlichkeit ebenfalls erhebliche Zusatzaufwendungen zukommen 
 
 
 

14. Entwicklung und Deckung der Fehlbeträge 

 
entfällt 
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15. Entwicklung der verbindlich vorgegebenen Kennzahlen 
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zu 1.1: Die Steuerkraft beinhaltet Steuern und steuerähnliche Erträge sowie allgemeine Finanzzuweisungen ab-
züglich der steuerabhängigen Umlagen. Das sind beim Landkreis v. a. die Schlüsselzuweisungen, Gebühren der 
UVB, Grunderwerbsteuer (auf die Jagdsteuer verzichtet der Landkreis freiwillig) – abzüglich der Finanzaus-
gleichsumlage 
zu 1.2: Das Betriebsergebnis - netto - zeigt an, welcher Teil der Aufwendungen für die kommunale Aufgabenerfül-
lung nicht aus betrieblichen Erträgen gedeckt werden kann und somit aus dem steuerkraftabhängigen Ergebnis 
zu finanzieren ist. Zu den betrieblichen Erträgen zählen u. a. Zuweisungen u. Zuschüsse für lfd. Zwecke, Auflö-
sung von Sonderposten, Kreisumlage, Kostenerstattungen für Straßen/Flüchtlinge/Jugend/ÖPNV etc. 
zu 5.: Der Mindestzahlungsmittelüberschuss bezeichnet den Betrag an liquiden Mitteln, der aus der laufenden 
Verwaltung für die ordentliche Kredittilgung erwirtschaftet werden muss (ehemals kamerale Zuführungsrate). 
zu 6.: Zahlungsmittelüberschuss aus lfd. Verwaltung abzgl. Mindestzahlungsmittelüberschuss = Nettoinvestitions-
finanzierungsmittel 
zu 7.: Die Soll-Liquiditätsreserve errechnet sich aus 2% der durchschnittlichen Auszahlungen der letzten drei 
Jahre. 
 

2012 129.953.204 2012 127.388

2013 143.119.767 2013 127.294

2014 153.222.611 2014 127.460

2015 160.865.303 2015 128.278

2016 162.547.168 2016 129.996

2017 168.608.983 2017 130.163

2018 170.347.301 2018 130.361

2019 178.606.055 2019 130.960

2020 193.484.641 2020 130.762

2021 202.055.617 2021 131539

Einwohner zum 30.06.

Quelle: Stat. Landesamt)
Bilanzsumme (in €)

 
 
 
 
 

 

16. Sonstiges 

 
 
Entwicklung der Rückstellungen  

 

Name 31.12.2020 31.12.2021 

Rückstellungen Altersteilzeit Beschäftigte 418.694 464.600 

Rückstellungen Sabbatjahr 174.714 158.686 

Rückst. f. Verpflichtungen aus d. Erstattung v. Unterhaltsvorschüssen 841.367 913.415 

Rückstellungen für unterlassene Instandhaltung 320.065 280.126 

weitere sonstige Rückstellungen 255.166 248.052 

Summe 2.010.006 2.064.879 
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17. Aufstellung des Jahresabschlusses 

 
 
Der vorliegende Jahresabschluss wurde entsprechend den gesetzlichen Vorgaben aufgestellt. Es wird 
ein vollständiges Bild der tatsächlichen Vermögens-, Ertrags- und Finanzlage des Landkreises Sigma-
ringen vermittelt. 
 
 
Sigmaringen, den    
 
 
 
 
_______________________________ 
Marina Venn 
Fachbereichsleiterin Finanzen 
 
 
 
 
_______________________________ 
Peter Hotz 
Dezernent Finanzen 
 
 
 
 
_______________________________ 
Stefanie Bürkle 
Landrätin 
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Aktiva
31.12.2020

EURO

31.12.2021

EURO

1. Vermögen

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 55.040,00 48.237,00

1.2 Sachvermögen 122.269.912,62 126.551.950,39

1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche 

Rechte 1.669.471,60 1.661.588,53

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche 

Rechte 48.743.617,16 56.555.383,16

1.2.3 Infrastrukturvermögen 47.967.479,39

1.2.4 Bauten auf fremden Grundstücken 0,00 46.161.506,98

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 882.464,08 882.464,08

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4.848.217,00 4.811.631,00

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.381.513,00 1.443.816,00

1.2.8 Vorräte 425.319,16 472.884,02

1.2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 16.351.831,23 14.562.676,62

1.3 Finanzvermögen 65.591.151,57 68.236.309,86

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 1.872.724,00 1.872.724,00

1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitalanlagen in 

Zweckverb. od. anderen komm. Zusammenschlüssen 1.122.816,95 1.122.816,95

1.3.3 Sondervermögen 0,00 0,00

1.3.4 Ausleihungen 3.003.840,00 3.840,00

1.3.5 Wertpapiere 9.008.058,14 9.004.694,52

1.3.6 Öffentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen 

aus Transferleistungen 6.781.203,98 7.190.770,23

1.3.7 Privatrechtliche Forderungen 950.869,13 191.520,62

1.3.8 Liquide Mittel 42.851.639,37 48.849.943,54

2. Abgrenzungsposten 5.568.536,69 7.219.119,43

2.1 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3.122.474,37 2.966.413,52

2.2 Sonderposten für geleistete Investitionszuschüsse 2.446.062,32 4.252.705,91

3. Nettoposition (nicht gedeckter Fehlbetrag) 0,00 0,00

Bilanzsumme 193.484.640,88 202.055.616,68

Bilanz zum 31.12.2021
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Passiva
31.12.2020

EURO

31.12.2021

EURO

1. Eigenkapital

1.1 Basiskapital 69.844.409,59 69.844.409,59

1.2 Rücklagen 75.687.861,30 87.004.044,78

1.2.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen 

Ergebnisses
75.303.534,38 86.315.123,93

1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des Sonderergebnisses 384.326,92 688.920,85

1.2.3 Zweckgebundene Rücklagen 0,00 0,00

1.3 Fehlbeträge des ordentlichen Ergebnisses

1.3.1 Fehlbeträge aus Vorjahren 0,00 0,00

1.3.2 Jahresfehlbetrag, soweit eine Deckung im 

Jahresabschluss durch Entnahme aus den Ergebnisrücklagen 

nicht möglich ist

0,00 0,00

2. Sonderposten 33.262.141,85 32.562.427,90

2.1 für Investitionszuweisungen 32.279.633,76 31.715.464,27

2.2 für Investitionsbeiträge 46.956,79 46.296,79

2.3 für Sonstiges 935.551,30 800.666,84

3. Rückstellungen 2.010.005,97 2.064.879,12

3.1 Lohn- und Gehaltsrückstellungen 593.407,80 623.286,40

3.2 Unterhaltsvorschussrückstellungen 841.367,06 913.414,52

3.3 Stilllegungs- und Nachsorgerückstellungen für 

Abfalldeponien
0,00 0,00

3.4 Gebührenüberschussrückstellungen 0,00 0,00

3.5 Altlastensanierungsrückstellungen 0,00 0,00

3.6 Rückstellg. für drohende Verpflichtg. aus Bürgsch. und 

Gewährleistg.
0,00 0,00

3.7 Sonstige Rückstellungen 575.231,11 528.178,20

4. Verbindlichkeiten 12.239.976,45 9.835.606,03

4.1 Anleihen 0,00 0,00

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 4.312.576,02 1.588.352,00

4.3 Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 

gleichkommen
0,00 0,00

4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 3.970.350,75 3.667.823,74

4.5 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.900.597,83 2.179.964,34

4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 2.056.451,85 2.399.465,95

5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 440.245,72 744.249,26

Bilanzsumme 193.484.640,88 202.055.616,68
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Schuldenübersicht
Landkreis Sigmaringen

Nr. Art der Schulden am 01.01. des HH-
Jahres

zum 31.12. des
HH-Jahres

davon
Tilgungszahlungen
Zahlungsziel bis 1

J.

davon
Tilgungszahlungen
Zahlungsziel über

1 bis 5 J.

davon
Tilgungszahlungen
Zahlungsziel mehr

als 5 J.

Mehr (-) / weniger
(+)

Schuldenübersicht
Art der Schulden

1.1 1.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für
Investitionen

-4.312.576,02 -1.588.352,00 0,00 0,00 -1.588.352,00 2.724.224,02

1.2.1 1.2.1 Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2 1.2.2 Land 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 1.2.3 Gemeinden und
Gemeindeverbände

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 1.2.4 Zweckverbände und dergleichen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 1.2.5 Kreditinstitute -4.312.576,02 -1.588.352,00 0,00 0,00 -1.588.352,00 2.724.224,02

1.2.6 1.2.6 sonstige Bereiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 1.3 Kassenkredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 1.4 Verbindlichkeiten aus
kreditähnlichen
Rechtsgeschäften

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. 1. Gesamtschulden Kernhaushalt
---------------------------------------------
------------
nachrichtlich:
Schulden der Sondervermögen mit
Sonderrechnung (Angaben jeweils für
einzelne Sondervermögen)

-4.312.576,02 -1.588.352,00 0,00 0,00 -1.588.352,00 2.724.224,02

2.1 2.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für
Investitionen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 2.3 Kassenkredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4 2.4 Verbindlichkeiten aus
kreditähnlichen
Rechtsgeschäften

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. 2. Gesamtschulden des
Sondervermögens
mit Sonderrechnung
---------------------------------------------
------------
Gesamtschulden von Kernhaushalt und
Sondervermögen mit Sonderrechnung

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1 3.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2 3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für
Investitionen

-4.312.576,02 -1.588.352,00 0,00 0,00 -1.588.352,00 2.724.224,02

3.3 3.3 Kassenkredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.4 3.4 Verbindlichkeiten aus
kreditähnlichen
Rechtsgeschäften

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zwischensumme 3.1 + 3.2 + 3.3 + 3.4 -4.312.576,02 -1.588.352,00 0,00 0,00 -1.588.352,00 2.724.224,02

abzüglich Schulden zwischen
Kernhaushalt und Sondervermögen mit
Sonderrechnung

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. 3. Konsolidierte Gesamtschulden -4.312.576,02 -1.588.352,00 0,00 0,00 -1.588.352,00 2.724.224,02
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1. Bilanzanhang gemäß § 53 GemHVO 

 
 
Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

 
Die auf die Posten der Vermögensrechnung (Bilanz) angewandten Bilanzierungs- und 
Bewertungsmethoden sind im Anhang anzugeben. 
 
§ 43 Absatz 1 GemHVO enthält Regeln (allgemeine Bewertungsgrundsätze), die bei der 
Bewertung des Vermögens und der Schulden zu beachten sind. Unter 
„Bilanzierungsmethode“ ist dabei der Ansatz der Vermögensgegenstände und der 
Schulden in der Bilanz dem Grunde nach („ob“) zu verstehen. Die 
„Bewertungsmethoden“ regeln dagegen, mit welchem Wert ihr Ansatz zu erfolgen hat 
(„wie“). 
 

 Grundsatz der formellen Bilanzkontinuität 
Die Wertansätze in der Vermögensrechnung des Haushaltsjahres (Eröffnungsbilanz) 
müssen mit den Wertansätzen der Vermögensrechnung des Vorjahres (Schlussbilanz) 
übereinstimmen.  
 

 Grundsatz der Einzelbewertung 
Die Vermögensgegenstände, Rückstellungen und Schulden sind - soweit nichts Anderes 
bestimmt ist – zum Abschlussstichtag einzeln zu erfassen und zu bewerten. 
 

 Grundsatz der wirklichkeitsgetreuen Bewertung 
Das im Handelsrecht geltende Vorsichtsprinzip wird im NKHR durch den Grundsatz der 
wirklichkeitsgetreuen Bewertung ersetzt. 
Nach dem Realisationsprinzip dürfen Gewinne (Erträge) nur ausgewiesen werden, wenn 
sie am Stichtag tatsächlich realisiert sind. Im Gegensatz dazu müssen vorhersehbare 
Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, aus 
Vorsichtsgründen berücksichtigt werden, auch wenn die Umstände erst zwischen dem 
Bilanzstichtag und dem Zeitpunkt der Bilanzerstellung bekannt werden und die Verluste 
noch nicht realisiert sind (Imparitätsprinzip). Voraussetzung für die Berücksichtigung ist 
jedoch, dass es sich um vorhersehbare Verluste oder Risiken mit hoher 
Eintrittswahrscheinlichkeit handelt. 
 

 Grundsatz der Bewertungsstetigkeit 
Nach diesem Grundsatz sollen die einmal angewandten Bewertungsmethoden 
beibehalten werden. Damit soll die Vergleichbarkeit der Jahresabschlüsse erhöht 
werden. 

 
 
Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
 

Bei der Erfassung und Bewertung von Vermögensgegenständen, Schulden und 
Rechnungsabgrenzungsposten fanden die Vorschriften der §§ 37, 38, 40 – 48 GemHVO 
Anwendung, sofern nicht für die erstmalige Bewertung die speziellen §§ 62 und 63 
GemHVO angewandt wurden. 
 

 Befreiung von der Inventurverpflichtung/Inventurvereinfachungsverfahren 
Der Landkreis Sigmaringen hat von der Vereinfachungsregel gem. § 62 Abs. 1 Satz 4 
GemHVO Gebrauch gemacht und bei beweglichen und immateriellen 
Vermögensgegenständen, deren Anschaffung oder Herstellung vor dem 01.01.2006 lag, 
von einer Inventarisierung und Aufnahme in die Vermögensrechnung (Bilanz) 
abgesehen. So wurden zum Beispiel Kraftfahrzeuge, die vor dem 01.01.2006 beschafft 

38

Jahresabschluss 2021



wurden, nicht in die Bilanz aufgenommen. Die Kunstgegenstände des Landkreises 
Sigmaringen wurden dagegen komplett aufgenommen. Hierbei handelt es sich um 
Gegenstände die von der Stabsstelle 03 Kultur und Archiv als Kunstgegenstände 
angegeben wurden. 

 

 Befreiung von der Inventarisierungspflicht bei beweglichen 
Vermögensgegenständen bis zu einem Wert von 1.000 EUR (ohne Umsatzsteuer) 

Der Gesetzgeber ermöglicht in § 38 Abs. 4 GemHVO den Kommunen, bei beweglichen 
Vermögensgegenständen des Sachvermögens bis zu einem Wert von 1.000 EUR (ohne 
Umsatzsteuer) von einer Inventarisierung abzusehen. 
Dies bedeutet zum Beispiel, dass Büromöbel, die einzeln weniger als 1.000 EUR netto 
kosten, nicht inventarisiert und über ihre tatsächliche Nutzungsdauer abgeschrieben 
werden, sondern sofort als Aufwand in die Ergebnisrechnung fließen. 
Die Wahrnehmung dieser Inventurvereinfachung stellt für die gesamte Verwaltung eine 
erhebliche Erleichterung dar. Der Aufwand für die Inventur, an der später alle Fachämter 
beteiligt sind, wird stark reduziert. Eine zwingende körperliche Bestandsaufnahme für 
die Vermögensgegenstände bis zu einem Wert von 1.000 EUR (ohne Umsatzsteuer) am 
Schluss eines jeden Haushaltsjahres entfällt. 
Der Landkreis Sigmaringen macht von dieser Möglichkeit der Vereinfachungsregelung 
nach § 38 Abs. 4 GemHVO Gebrauch. Dies bedeutet, dass ab dem Haushaltsjahr 2012 
Vermögensgegenstände bis zu einem Wert von 1.000 EUR (ohne Umsatzsteuer) im 
Ergebnishaushalt geplant und gebucht werden. Diese Vermögensgegenstände werden 
somit auch nicht in der Anlagenbuchhaltung erfasst. § 46 Abs. 2 Satz 2 GemHVO regelt 
hierzu ergänzend, dass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten in diesen Fällen im 
Jahr der Anschaffung als ordentlicher Aufwand auszuweisen sind.  
 

 Befreiung von der Inventurverpflichtung/Inventurvereinfachungsverfahren 
Vermögensgegenstände sind grundsätzlich durch eine körperliche Bestandsaufnahme 
zu erfassen. Diese körperliche Inventur ist mit einem nicht unerheblichen 
Verwaltungsaufwand verbunden. § 38 GemHVO enthält Regelungen über 
Inventurvereinfachungsverfahren. Soweit sich die Bestände aus einer 
Anlagenbuchhaltung ergeben, in der die Bestände, die Zu- und Abgänge sowie die 
Abschreibungen ordnungsgemäß und zeitnah erfasst sind, ist eine körperliche 
Bestandsaufnahme für die Eröffnungsbilanz nicht erforderlich (§ 62 Abs. 1 Satz 2 
GemHVO). 
Der Landkreis Sigmaringen hat seit Ende 2012 eine Anlagenbuchhaltung im Einsatz. In 
diese wurden die Werte aller Vermögensgegenstände (beim beweglichen Vermögen 
unter Berücksichtigung der Sechs-Jahresregelung) übernommen.  
Der Landkreis Sigmaringen führt entsprechend der gültigen Inventurrichtlinie regelmäßig 
Inventuren durch. 
Diese Erfassung und Prüfung stellt sicher, dass die Erfassung und Bewertung des 
Vermögens und der Verbindlichkeiten einheitlich, vollständig und nach gleichen 
Bewertungskriterien erfolgt. Aufgrund der Erfassung und Bewertung des Vermögens und 
der Schulden soll in der daraus abgeleiteten Bilanz ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage zum Bilanzstichtag 
dargestellt werden. 
 

 Ansatz von geleisteten Investitionszuschüssen in der Eröffnungsbilanz 
Von der Kommune geleistete Investitionszuschüsse sollen nach § 40 Abs. 4 Satz 1 
GemHVO als Sonderposten ausgewiesen und entsprechend dem 
Zuwendungsverhältnis aufgelöst werden. Zu den geleisteten Investitionszuschüssen 
gehören auch die Zuschüsse, die beim kommunalen Unternehmen in den Sonderposten 
oder nachweislich als geleistete Investitionszuschüsse in den Kapitalrücklagen 
nachgewiesen werden. 
Gleiches gilt für in früheren Jahren unter Gruppierung 930 (Erwerb von Beteiligungen, 
Kapitaleinlagen) geleisteten Zahlungen des Landkreises, die den Charakter von 
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Investitionszuschüssen hatten, jedoch als Kapitalrücklage passiviert wurden, soweit die 
nicht geförderten Abschreibungen der damit finanzierten Investitionen der 
Kapitalrücklage entsprechend jährlich entnommen wurden. 
Bei der erstmaligen Bewertung kann auf einen Ansatz dieser Investitionszuschüsse in 
der Eröffnungsbilanz gemäß § 62 Abs. 6 Satz 3 GemHVO verzichtet werden. Mit diesem 
Wahlrecht nach § 62 GemHVO möchte der Gesetzgeber die erstmalige Bewertung des 
Vermögens erleichtern und der Landkreis Sigmaringen hat davon Gebrauch gemacht. 
Seit dem 01.01.2012 werden geleistete Investitionszuschüsse des Landkreises in der 
Bilanz auf der Aktivseite ausgewiesen und entsprechend dem Zuwendungsverhältnis 
aufgelöst. 

 
 
Buchungen auf das Eigenkapital: Zugänge 
 
 
Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2021 könnte ein Betrag in Höhe von  
  11.305.661 EUR  
aus der Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses in das Basiskapital 
umgebucht werden. Es handelt sich hierbei um Mittel, die nicht mit Liquidität hinterlegt sind. 
Diesliegt insbesondere an den investiven Ausgaben und an der Sondertilgung, die in 2021 
aus der vorhandenen Liquidität bezahlt wurden und hat folgenden Hintergrund: 
 
Aufgrund der Evaluierung des NKHR wurde die GemHVO dahingehend ergänzt, dass nun im 
Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses Beträge aus den Ergebnisrücklagen in das 
Basiskapital umgebucht werden können. Bislang konnte sich das Basiskapital aufgrund der 
Verrechnung mit nicht gedeckten Fehlbeträgen verringern; eine Erhöhung aufgrund von 
Überschüssen beim ordentlichen Ergebnis und Sonderergebnis war hingegen nicht 
vorgesehen. Mit dieser Gesetzesänderung kann das Basiskapital auch durch Umbuchungen 
aus den Ergebnisrücklagen im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses erhöht 
werden.  
 
Dies betrifft insbesondere den Anteil der Überschüsse der Ergebnisrechnung, der zur 
Finanzierung von Auszahlungen in der Finanzrechnung verwendet wurde. Bei der bisherigen 
Buchungslogik blieb dies außer Betracht, da anders als bei der kameralen Verbuchung 
(Entnahme aus der Allgemeinen Rücklage zur Finanzierung des Vermögenshaushalts) keine 
Entnahme zur Finanzierung des Finanzhaushalts (insbesondere Investitionen und Tilgungen) 
möglich war.  
 
Die Folge hiervon war, dass die Rücklage ständig anstieg, obwohl die Mittel zur Finanzierung 
der Investitionen bereits verbraucht oder gebunden waren und nicht mehr für einen 
Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses zur Verfügung standen. 
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Buchungen auf das Eigenkapital: Abgänge 
 
keine 
 
 
 
Bilanzposition 1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 
 
 
Die Bilanzposition setzt sich zum 31.12.2021 wie folgt zusammen: 
 
01110000 Grund und Boden bei Grünflächen 120.830,29

01200000 Ackerland 388.473,29

01900000 sonstige unbebaute Grundstücke 1.152.284,95

Summe 1.661.588,53  
 
 
Bilanzposition 1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 
 
 
Die Bilanzposition setzt sich zum 31.12.2021 wie folgt zusammen: 
 
02120000 Gebäude, Aufbaut.,Betriebsvorricht. bei Wohnbauten 80.333,00

02210000 Grund und Boden bei sozialen Einrichtungen 188.800,91

02220000 Gebäude, Aufbauten und Betriebsvorr.b.soz.Einr. 295.693,89

02310000 Grund und Boden mit Schulen 1.786.450,13

02320000 Gebäude, Aufbaut. u. Betriebsvorricht. bei Schulen 20.275.676,00

02410000 Grund und Boden mit Kultur-, Sport- und Gartenanl. 375.312,34

02420000 Gebäude, Aufbaut u. Betr.vorricht. bei Kult-,Sportanlagen 1.014.425,00

02910000

Grund und Boden mit sonstigen Dienst-, Geschäfts- u. a. 

Betriebsgebäuden 2.404.677,89

02920000

Gebäude, Aufbauten u. Betr.vor.bei sonst. Dienst-, Geschäfts- u. a. 

Betriebsgebäuden 30.134.014,00

Summe 56.555.383,16  
 
 
Bilanzposition 1.2.3 Infrastrukturvermögen 
 
 
Die Bilanzposition setzt sich zum 31.12.2021 wie folgt zusammen: 
 
03100000 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 7.078.228,98

03200000 Brücken, Tunnel und ingenieurbauliche Anlagen 13.772.793,00

03410000 Anlagen zur Abwasserableitung 563.613,00

03500000 Straßen, Wege, Plätze, Verkehrslenkungsanlagen 24.488.369,00

03600000 Strom-, Gas-, Wasserleitungen u. zugehörige Anlagen 258.503,00

Summe 46.161.506,98  
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Bilanzposition 1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge  
 
Die Bilanzposition setzt sich zum 31.12.2021 wie folgt zusammen: 
 
06100000 Fahrzeuge 1.773.211,00

06200000 Maschinen 1.584.623,00

06300000 Technische Anlagen 1.011.603,00

06301000 Technische Anlagen - EDV 442.194,00

Summe 4.811.631,00  
 
 
Bilanzposition 1.3.5 Wertpapiere 
 
Diese Position beinhaltet zum einen einen Bausparvertrag und zum anderen ein 
Kapitaldepot; in Summe 9.004.694,52 EUR. 
 
 
Bilanzposition 1.3.6 Öffentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen aus 
Transferleistungen 
 
 
Die Bilanzposition setzt sich zum 31.12.2021 wie folgt zusammen: 
 
Öffentlich-rechtliche Forderungen

15110000 öffentlich-rechtl. Forderungen a. Dienstleistungen 82.592,91

15910010 übrige öffentlich-rechtliche Forderungen 2.229.678,07

15920000 Forderungen aus Durchlaufenden Geldern 122.068,88

Wertberichtigungen und sonstige Forderungen 749.468,76

Summe ö-r. Forderungen 3.183.808,62

Forderungen aus Transferleistungen

15310000 Forderungen aus Transferleistungen 8.636.920,48

15390200 Pauschalwertberichtigung Ford. a. Transferl. -4.629.958,87

Summe Transfer-Forderungen 4.006.961,61

Summe gesamt 7.190.770,23  
 
 
 
Bilanzposition 2.1 Sonderposten für Investitionszuweisungen 
 
Die Bilanzposition setzt sich zum 31.12.2021 wie folgt zusammen: 
 

21110000 Sonderposten aus Zuwendungen und Umlagen für Vm-Gegenstände vom 

Bund 748.236,36

21120000 Sonderposten Zuwendungen und Umlagen für Vm-Gegenstände vom 

Land 29.346.983,40

21130000 Sonderposten Zuwendungen und Umlagen für Vm-Gegenstände von 

Gden u. Gde-verbänden 1.560.244,51

21180000 Sonderposten aus Zuwendungen von übrigen Bereichen 60.000,00

21200000 Sonderposten aus Beiträgen und ähnl. Entgelten 46.296,79

21900000 Sonstige Sonderposten 800.666,84

Summe 32.562.427,90  
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Bilanzposition 3 Rückstellungen 
 
Hierzu wird auf die Erläuterungen im Rechenschaftsberichts verwiesen. 
 
 
Erläuterungen zur Schlussbilanz 
 
Die Bilanzsumme erhöht sich von 193,48 Mio. EUR im Vorjahr um 8,57 Mio. EUR auf 202,06 
Mio. EUR. 
Dies ist insbesondere auf das positive Jahresergebnis und die hohe Schuldentilgung 
zurückzuführen. 
 
 
Angaben über die Einbeziehung von Zinsen für Fremdkapital in die 
Herstellungskosten 
 
Es wurden keine Fremdkapitalzinsen aktiviert. 
 
 
Anteil der beim Kommunalen Versorgungsverband gebildeten 
Pensionsrückstellungen 
 
Nach § 41 Abs. 2 GemHVO besteht in Baden-Württemberg ein Bilanzierungsverbot für 
Pensionsrückstellungen.  
Der auf den Landkreis Sigmaringen entfallende Anteil an den beim KVBW aufgrund von § 27 
Abs. 5 GKV gebildeten Rückstellungen ist jedoch im Anhang zur Bilanz darzustellen (§ 53 
Abs. 2 Nr. 4 GemHVO). 
Gemäß der Mitteilung des KVBW vom 05.02.2022 beträgt der Anteil des Landkreises 
Sigmaringen an der Rückstellung zum Stichtag 31.12.2021 53.672.992 EUR 
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Entwicklung der Liquidität im Haushaltsjahr 
 
Die Liquidität des Landkreises Sigmaringen war ganzjährig positiv. 
 

 
 
 
 
Übertragene Ermächtigungen und nicht in Anspruch genommene 
Kreditermächtigungen 
 
Im Ergebnishaushalt wurden 385.124,60 EUR übertragen. Dabei handelt es sich um die 
Kosten für die Verscannung von Altakten im Rahmen der beiden Digitalisierungspilotprojekte 
und um umfangreiche Rechnungen des Rechenzentrums, die erst nach dem 
Buchungsschluss eingetroffen sind. 
Die im Finanzhaushalt übertragenen Beträge mit 3.913.304,00 EUR bei den Einzahlungen 
und 16.268.657,72 € bei den Auszahlungen sind aus der Aufstellung „Finanzrechnung der 
Investitionsmaßnahmen“ ersichtlich.  

2020 2021

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 40.949.829,60 42.851.639,37

2 +/-
Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung (§ 50 i. 

V. m. § 3 Nr. 17 GemHVO)
19.268.150,01 16.881.447,15

3 +/-
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf aus Investitionstätigkeit 

(§ 50 i. V. m. § 3 Nr. 31 GemHVO)
-21.371.482,87 -8.581.437,35

4 +/-
Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf aus 

Finanzierungstätigkeit (§ 50 i. V. m. § 3 Nr. 35 GemHVO)
-861.898,97 -2.724.224,02

5 +/-
Überschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen 

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 50 Nr. 39 GemHVO)
4.866.841,60 422.318,39

6 = Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende 42.851.639,37 48.849.943,54

7 + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresende 9.008.058,14 9.004.694,52

8 - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 0,00 0,00

9 = liquide Eigenmittel zum Jahresende 51.859.697,51 57.854.638,06

10 - übertragene Ermächtigungen für Auszahlungen -13.026.774,18 -16.653.782,32

11 +
nicht in Anspruch genommene Kreditermächtigungen (auch aus 

Vorjahren) für Investitionen und Investitionsfördermaßnahmen
0,00 0,00

12 +

übertragene Ermächtigungen für Investitionszuwendungen, 

Investitionsbeiträge und ähnliche Entgelte für 

Investitionstätigkeit (§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO)

487.000,00 3.913.304,00

13 = bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 39.319.923,33 45.114.159,74

14 - davon: für zweckgebundene Rücklagen gebunden 0,00 0,00

15 -           für sonstige bestimmte Zwecke gebunden 0,00 0,00

16 =
bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne 

gebundene Mittel
39.319.923,33 45.114.159,74

17 nachrichtlich: Mindestliquidität (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 2.981.458,37 3.100.885,24

Entwicklung der Liquidität zum Jahresabschluss

Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten
Finanzrechnung
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Vorbelastungen künftiger Haushaltsjahre 
 
Gemäß § 42 GemHVO sind die Vorbelastungen künftiger Haushaltsjahre zu vermerken, 
sofern sie nicht auf der Passivseite auszuweisen sind. 
Insbesondere müssen Bürgschaften und Gewährleistungen dargestellt werden. 
Haftungsverhältnisse sind anzugeben, wenn ihnen gleichwertige Rückgriffsforderungen 
gegenüberstehen. 
Beim Landkreis Sigmaringen bestehen zum 31.12.2021 folgende Vorbelastungen künftiger 
Haushaltsjahre: 
 

Ausfallbürgschaften für die Kliniken Landkreis Sigmaringen 
GmbH 

14.336.295,04 EUR 
 

Bürgschaft für Forderungen gegen das Medizinische 
Versorgungszentrum der Kliniken Landkreis Sigmaringen 
GmbH am Klinikstandort Bad Saulgau 

unbegrenzt gemäß der 
gesetzlichen Vorgaben 

Gewährträgerschaft gegenüber der Zusatzversorgungskasse 
(ZVK) für das DRK – Kreisverband Sigmaringen (04.05.1982) 
und für das übergeleitete Personal des DRK Kreisverbands 
zur bereichsübergreifenden integrierten Leitstelle 
Oberschwaben 

10,2 Mio. EUR* 

Gewährträgerschaft für die Verpflichtungen, die sich aus dem 
Mitgliedsverhältnis der SRH Kliniken Landkreis Sigmaringen 
GmbH bei der ZVK ergeben  

118,4 Mio. EUR* 

Gesamtschuldnerische Haftung für mögliche Rückforderungen 
des Landes Baden-Württemberg an die Kliniken Landkreis 
Sigmaringen GmbH aus vergangenen und zukünftigen 
Förderungen nach LKHG (10.09.1996) 

 

 
*Die Gewährträgerschaften gegenüber der ZVK wurden in ihrer voraussichtlichen Höhe von 
der ZVK geschätzt. Eine konkrete, versicherungsmathematische Berechnung erfolgt i. d. R. 
erst bei Ausscheiden des Mitglieds aus der ZVK. Vom Gesamtbetrag für die Kliniken (156,2 
Mio EUR) trägt der Landkreis anteilig 74%. Bei Inanspruchnahme aus der 
Gewährträgerschaft erfolgt eine Freistellung durch die SRH Kliniken GmbH i. H. v. 51%. 
 
Alle Mittelübertragungen unter Punkt 7.17 belasten im Übrigen die künftigen Haushaltsjahre, 
da die Mittel im Jahr der getätigten Auszahlung zusätzlich zu finanzieren sind. 
 
 
 
Übersicht Verpflichtungsermächtigungen: 

Zweck Betrag in 2021 Vertrag 

ZAB I 1,6 Mio EUR Abgeschlossen 

Kanalsanierung LRA 200.000 EUR Vergabe 02.12.21 

Kreissporthalle Sigmaringen 2 Mio EUR Vergabe 13.12.21 
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2. Kreisorgane 

 
Landrätin des Landkreises Sigmaringen ist Stefanie Bürkle.  

 
Der Kreistag des Landkreises Sigmaringen setzt sich wie folgt zusammen: 
 
 Partei/Wähler- 
 vereinigung Name Vorname Ort 
1 Grüne Braun-Keller Lothar 88637 Leibertingen 
2 SPD Brey Helga 88348 Bad Saulgau 
3 Grüne Brodmann Hermann 72517 Sigmaringendorf 
4 CDU Bubeck Stefan 88512 Mengen 
5 CDU Bühler Frank 88518 Herbertingen 
6 CDU Burger MdL Klaus 88367 Hohentengen 
7 Grüne Bussmann Helmut 88634 Herdwangen-Schönach 
8 CDU Christ Armin 72519 Veringenstadt 
9 CDU Dr. Ehm Marcus 72488 Sigmaringen  
10 CDU Gerster Ralph 88634 Herdwangen-Schönach 
11 AfD Gregg Nicolas 72505 Krauchenwies 
12 FWV Gruber Elisabeth 88348 Bad Saulgau 
13 CDU Halder Klaus Dieter 72510 Stetten a.k.M. 
14 CDU Hellstern-Missel Alexandra 72488 Sigmaringen  
15 CDU Hoppe Magnus 88518 Herbertingen 
16 Grüne Hug Sabine 88636 Illmensee 
17 CDU Hummel Thomas 72501 Gammertingen 
18 SPD Huthmacher Martin 72488 Sigmaringen  
19 FWV Jacob Thomas 88630 Pfullendorf 
20 SPD Jäger Susanne 88637 Leibertingen 
21 Grüne Kretschmann Johannes F. 72488 Sigmaringen 
22 FWV Kubenz Klaus 72488 Sigmaringen  
23 CDU Kugler Thomas 88630 Pfullendorf 
24 CDU Lehn Maik 72510 Stetten a.k.M. 
25 FDP Lessner Florian 72477 Schwenningen 
26 CDU Löffler Manfred 88367 Hohentengen 
27 CDU Müller Werner 88639 Wald 
28 FWV Ott Jürgen 72517 Sigmaringendorf 
29 Grüne Pröbstle Anna 72516 Scheer 
30 AfD Richter Maik 88356 Ostrach 
31 FWV Rösch  Sabine 72513 Hettingen 
32 FWV Rupp Hans-Jürgen 88630 Pfullendorf 
33 Grüne Scham Susanne 72501 Gammertingen 
34 FWV Schröter Doris 88348 Bad Saulgau 
35 CDU Schulz Christoph 88356 Ostrach 
36 CDU Schwaiger Philip 72517 Sigmaringendorf 
37 SPD Seitz Matthias 88356 Ostrach 
38 Grüne Skuppin Fiona 88348 Bad Saulgau  
39 CDU Spieß Jochen 72505 Krauchenwies 
40 FWV Springindschmitten Karl 88605 Sauldorf 
41 FWV Stauß Christoph 88512 Mengen 
42 CDU Zimmerer Thomas 88348 Bad Saulgau 
43 CDU Zwick Arne 88605 Meßkirch   
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Die Ausschüsse des Kreistags waren zum 31.12.2021 wie folgt besetzt: 

 
 

Verwaltungs- und Sozialausschuss (16 Mitglieder): 
 

Fraktion/ 
Gruppe  Name   Vorname 

1 Grüne   Brodmann  Hermann 
2 Grüne   Braun-Keller  Lothar 
3 CDU   Bubeck  Stefan 
4 CDU   Christ   Armin 
5 CDU   Dr. Ehm  Marcus, 
6 AfD   Gregg   Nicolas 
7 FWV   Kubenz  Klaus 
8 CDU   Kugler   Thomas  
9 FWV   Lessner  Florian 
10 CDU   Müller   Werner 
11 FWV   Ott   Jürgen 
12 Grünen  Scham   Susanne 
13 FWV   Schröter  Doris 
14 CDU   Schwaiger  Philip 
15 SPD   Seitz   Matthias 
16 CDU   Zwick   Arne 

 
 

Umwelt- und Kulturausschuss (16 Mitglieder): 
 

Fraktion/ 
Gruppe  Name   Vorname 

1 CDU   Bühler   Frank 
2 SPD   Brey   Helga 
3 CDU   Gerster  Ralph 
4 FWV   Gruber   Elisabeth 
5 CDU   Hellstern-Missel Alexandra 
6 CDU   Hoppe   Magnus 

19

9

4

8
1 2

Sitzverteilung Kreistag ab Mai 2019

CDU

FWV

SPD

Grüne

FDP

AfD
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7 CDU   Hummel  Thomas 
8 Grüne   Kretschmann  Johannes F. 
9 CDU   Lehn   Maik 
10 CDU   Löffler   Manfred 
11 Grüne   Pröbstle  Anna 
12 AfD   Richter   Maik 
13 FWV   Rösch    Sabine 
14 FWV   Rupp   Hans-Jürgen 
15 Grüne   Skuppin  Fiona 
16 FWV   Stauß   Christoph  

 
 
Werksausschuss Kreisabfallwirtschaft (16 Mitglieder): 
 

Fraktion/ 
Gruppe  Name   Vorname 

1 Grüne   Braun-Keller  Lothar 
2 CDU   Burger   Klaus 
3 Grüne   Bussmann  Helmut 
4 CDU   Christ   Armin 
5 CDU   Gerster  Ralph 
6 AfD   Gregg   Nicolas 
7 FWV   Gruber   Elisabeth 
8 CDU   Halder   Klaus Dieter 
9 Grüne   Hug   Sabine 
10 FWV   Jacob   Thomas 
11 SPD   Jäger   Susanne 
12 FWV   Kubenz  Klaus 
13 FWV   Ott   Jürgen 
14 CDU   Schulz   Christoph 
15 CDU   Spieß   Jochen 
16 CDU   Zimmerer  Thomas 
 
 
Jugendhilfeausschuss (22 Mitglieder; davon 15 stimmberechtigt): 
 
 Fraktion/Organisation Name Vorname 
1 CDU Hoppe Magnus 
2 CDU Hummel Thomas 
3 CDU Lehn Maik 
4 CDU Löffler Manfred 
5 FWV Rupp Hans-Jürgen 
6 FWV Gruber Elisabeth 
7 Grüne Skuppin Fiona 
8 Grüne Brodmann Hermann 
9 SPD Brey Helga 
10 Jugendverbände Wetzel Marlene 
11 Jugendverbände Maier-Wolf Jürgen 
12 Jugendverbände Sigrist Renate 
13 Freie Wohlfahrtspflege Scheel Christine 
14 Freie Wohlfahrtspflege Knör Hans-Günter 
15 Freie Wohlfahrtspflege Unger Karl-Arthur 
16 Kath. Kirche Birkle Stefanie 
17 Evang. Kirche Ströhle Matthias 
18 Schulen Eisele Bernhard 
19 Gesundheitswesen Dr. Hart Ulrike 

48

Jahresabschluss 2021



20 Vormundschafts-, Familien- Jugendrichter Freudenreich Christoph  
21 Arbeitsverwaltung Scheibe Marcel 
22 Polizei Hummel Bernd 
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